La ventaja de utilizar

las buenas practicas

de administracion y
evaluacion de inversiones
que, generalmente,

son patrimonio de las
grandes industrias.

Andlisis dinamico de costos
Yy monitoreo de resultados.

n este campo tenemos una de las
E mejores estructuras de costos que
puedan presentarse”, dice con or-

gullo Antonio Bouzada, un productor del
CREA Victoria que, ademds, ¢s un profe-
sional de la industria farmacéutica. En
1998, unificé dos campos linderos en el
sudoeste de Entre Rios: San Fernando,
que tiene 1.510 ha y era un estableci-
miento mayoritariamente destinado a la
ganaderfa, y Santa Victoria, que cuenta
con 774 ha y estaba destinado a una ex-
plotacién mixta, con claro predominio de
la agricultura. Bouzada sistematizé el te-
rreno —casi una obligacién en la quebrada
geograffa entrerriana— y adopté sin vuel-
tas la siembra directa. Claro, inmediara-
mente “desparramé” la agricultura hasta
casi el dltimo rincén del campo unificado.
Actualmente, cuenta con maquinaria
propia —incluso para cubrir el 100% de la
necesidad de cosecha- y una planta de si-
los de 4.800 toneladas. Todo es completa-
mente nuevo, con tecnologia de Gltima
generacién. “Hacemos nuestro propio
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Quedaron lejos

“Hicimos colza con todas las de la ley.
Si bien hay que reconocerle su capacidad
para subsolar el suelo, mientras el trigo tu-
vo un rinde de 4,3 tn/ha, la colza no alcan-
26 a 1,2 toneladas, con lo cual no cierran
los nimeros ni para empezar a conversar.
Algo parecido puede decirse del sorgo.
¢Girasol? No es la zona apropiada. Ade-
mas, tiene que competir contra la soja, y
cuando uno hace el segundo nimero, apa-
ga todo y se dedica a otra cosa. Por dltimo,
el lino es otro producto telurico para la zo-
na. Los nimeros siguen siendo insignifican-
tes para estos suelos, lo cual no quiere de-
cir que lino y girasol no puedan ser valiosos
en otras regiones. Los suelos de Entre Rios,
aunque mezclados, son muy buenos, y no
tenemos por qué ir a cultivos significativa-
mente menos rentables”. (Bouzada)

Con las ideas bien puestas

acondicionamiento y almacenaje. Ahora
compramos un camién para ir entregando
cuando creemos que nos conviene hacer-
lo, sin depender del flete de terceros. Con
¢l cerramos el circuito”.

Antes de Bouzada, en el lugar reinaba
el abandono y la inaccién. Hoy tiene, in-
clusive, 710 ha bajo riego efectivo en dos
mddulos diferentes, cada uno de ellos en 4
posiciones. Y ademds, arrienda superficie
de terceros. “Reinvertimos ¢l 98% de todas
las utilidades desde hace 6 afios y medio”,

Aunque en la explotacion de Bouzada
predomina la agricultura, también existe una
unidad ganadera a la que se ha intentado
dotar de la mayor eficiencia posible. “Nos de-
dicamos a la recria y al engorde de novillos,
que convertimos en ejemplares aptos para la
exportacion, de més de 460 kilos. Son teme-
ros de compra que se adquieren entre 140 y
160 kilos, se recrfan en el establecimiento y se
los vende a frigorificos para mercado externo.
Todo en un contexto genético muy cuidado®.

Hasta aqui la parte positiva. "Ante la
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amenaza de mayores retenciones, hemos
decidido cancelar la unidad ganadera,
porque con un gravamen superior al actual
no es sustentable, y tenemos que ser prag-
méticos. Hay negocios que funcionan y otros
que no. La carne siempre ha tenido un precio
politico en este pais, y si no aumentan hoy
las retenciones, lo hardn mafiana. Ademds, la
directa nos ha dado una herramienta espec-
tacular para la recuperacién de lotes; ya no
necesitamos de |a ganaderia para eso, asi
que simplemente cambiaremos”.

agritotal com

Antonio Bouzada
(der.) y Horacio
Amavet. Soja bajo
riego de alto rinde.
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explica con autoridad. Y maneja concep-
t0s que conviene tener muy en cuenta.

Gestion y mas gestion

“Hemos tomado las buenas précticas
de administracién de la industria y las he-
mos aplicado aqui. Es decir, trabajamos
con planes de 5 aiios. Significa que, antes
de ir detrds de una estrategia, previamen-
te monitoreamos cudl serfa su resultado
en distintos escenarios y no hacemos in-
versiones si no estamos seguros de que
nuestros cdlculos indican que es razonable
y posible llevarla adelante. Estamos
aprendiendo mucho afio tras afio”.

Sea como fuere, Bouzada conoce los
limites. “Eso sf, jamds perdemos de vista
que este campo es propio y tenemos que
aplicar un sistema sustentable. Implica
que debemos devolver con creces lo que
le sacamos al suelo. Me preguntan: jpor
qué hacer mafz? Porque para nosotros es
rentable, pero ademds porque es indispen-
sable para la rotacién. Hemos cerrado un
contrato con el INTA que implica hacer
andlisis de suelo, lote por lote. Antes, si
bien sabfamos dénde tirdbamos, cazdba-
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mos con escopeta. Ahora, queremos cazar
con un rifle con mira telescépica. Y esta-
blecer, lote por lote, en forma segregada,
qué necesita cada porcion de ellos”.

Lo expuesto tiene que ver con la agri-
cultura de precisién que van a aplicar en el
futuro, y en lo inmediato les permitiré re-
programar las rotaciones. “De pronto, en
algunos lotes vamos a definir hacer maiz-
soja de primera-trigo/soja. Y en otros, maiz-
soja. Tenemos muy presente que queremos
un campo que puedan disfrutarlo nuestros
bisnietos. Es decir, lo que hacemos tiene

v

que ser completamente sustentable”.
Saber gastar es otro de los grandes
méritos de este empresario. “;Costos?
Nunca nos relajamos en este tema. Es una
cuestion que se monitorea en forma per-
manente, pero no lo hacemos con un cri-
terio contable, sino en funcién de una re-
lacion costo/beneficio. No queremos lle-
gar a la férmula méagica de lograr una em-
presa que no gasta nada, es decir aquella
que tiene la estabilidad de los cemente-
rios. Pretendemos un establecimiento di-
ndmico, que controle costos, y para eso,

A La eficente unidad ganadera de la empresa
genera novillos de exportacién.

“Pagarlas, hay que pagarlas. Lo que
ocurre es que significa incrementar una
vez mas los costos para el productor
cuando estamos soportando un castigo im-
positivo que, en el caso de los productos
agricolas, llega al 47 o al 49%. Son cosas
distintas, pero el punto es que ‘del mismo
cuero salen las lonjas’ y el bolsillo es mio.
Entonces, aparte de tolerar el 23% de re-
tenciones y de pagar el 35 % de impuesto &
las ganancias, ahora también tengo que
abonar mas regalias. Nosotros las paga-
mos. Pero vamos a tener que ir hacia un sis-
tema que sea mas justo para ambas partes,
que es lo complicado®. (Bouzada)

lo primero que hay que analizar es la va-
riable de produccién”.

El punto es que el costo tiene que jugar
CONLra este pardmetro en un Marco sosteni-
ble. No interesa analizar gastos en términos
absolutos, sino en funcién de los objetivos
trazados. “Y los nuestros siempre son ambi-
ciosos. Ademds, permanentemente tien-
den al crecimiento. Por lo tanto, ¢l tema
costos es tan dindmico como lo es el meca-
nismo de incremento de la produccion. Al-
£0 no es caro o barato per se, sino en fun-
cién de lo que nos va a devolver”. >



. Empresa Gerenciamientow

Riego y secano

La mayorfa de la superficie bajo riego
estd reservada a commodities, salvo un
médulo destinado a la produccién de se-
milla de maiz para la firma Monsanto. “La
multiplicacién de semilla es un segmento
que queremos profundizar en el futuro.
Contamos con un sistema de asegura-

de la calidad que p utili-
zar como una herramienta que realmente
le sirva a los semilleros para elegirnos
frente a otras opciones”.

Poseen dos pivotes, cada uno de los
cuales tiene 4 posiciones. A su vez, cada
uno de los médulos tiene dos pozos enca-
denados con un potencial individual de
mds de 400.000 litros. Hoy erogan entre
9,5 y 10,5 mm por entrega y cada 24 ho-
ras. Se trata de un equipo de 8 tramos, que
esté regando aproximadamente 62 ha por
cada posicién (62 x 4). El otro tiene 10
tramos, es mds grande y riega 92 ha, a lo
que se agrega el cafién.

“;Cuinto nos retribuye el riego? Si el
andlisis se hace anualmente, todo depende
del clima. Porque hay afios en los que, al
no utilizarlo, lo dnico que reporta es un
castigo importante por el lado de las amor-
tizaciones. Pero si el afio viene seco, el
equipo de riego salvard la cosecha. Eso sf,
no hay dudas de que est4 absolutamente
justificado en la reproduccién de semilla.
En resumen, creo que no se puede evaluar
anualmente la retribucién del equipo de
riego, hay que calcularlo cada 5 6 10 afios”.

En un mismo médulo es posible en-
contrar produccién de Monsanto y de
propiedad de Bouzada. “Replicamos la
tecnologia de la empresa estadounidense.
Tenemos un lote con riego y un muy buen
planteo de fertilizacién. Apuntamos a
110/120 qq de mafz. Y luego queremos ha-
cer un andlisis comparativo con Monsan-
to para ver cudl es la exacta y precisa dife-
rencia que tenemos al reproducir semilla.
En realidad, el objetivo es reunir 1.000 ha
multiplicando simiente dentrode 5a 7
afos. No es demasiado ambicioso. Ya con-
tamos con 700 ha bajo riego”.

Prueba y error

Entre las innovaciones, este aiio es-
tdn probando una soja ultratemprana,
bien corta, de grupo 3, en un médulo de
riego, sembrada el 20 de setiembre. Cla-
1o, es necesario acortar el distanciamien-
to entre hileras —el normal en la zona es
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Bouzada en la
planta de silos
propia, junto a
Pablo Bruzzoni,
asesor CREA. >
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¢Maquinaria propia, si 0 no? “La discu-
sion, en realidad, habria que segmentarla.
Una dptica reconoce un criterio estrictamente
economicista-contable, es decir, saber si fi-
nancieramente conviene o no. Ahi, segin c6-
MO UNO Maneje su empresa maquinaria, ten-

A Los ajustes en fertilizacion y las pulverizaciones
oportunas mejoraron los rindes de soja.

de 52 cm~ y se lo reduce a 20 ¢cm con la
mdquina de fina, con la idea de poder
sembrar mafz de segunda el 15 de enero,
tras la cosecha de la oleaginosa.

Las fechas tradicionales de siembra de
soja en secano se ubican entre ¢l 20 de oc-
tubre y el 10 de noviembre. “Se arranca
siempre con los grupos cortos y, general-
mente, acortamos las hileras hasta llegar
al 25 de octubre; a partir de ahi ya sem-
bramos con la médquina convencional a
52 cm; ¢l 80% son materiales cortos, sojas
del grupo 4. El resto es grupo 5 y en menor
medida algo del 6”.

{Cuiles son las diferencias entre el
planteo bajo riego y el de secano? “La
densidad, el distanciamiento, la fertiliza-
cién. Buscamos sojas de punta, como Don
Mario 3700, y aplicamos 100 6 120 kilos
de superfosfato contra 80 6 90 en secano.
En esta zona, el fésforo es una limitante.
Ademis, hacemos riego estratégico y,
cuando el afio se presenta seco, se nota en
forma dramética la brecha de rindes entre
ambos planteos”, dice Bouzada.

dré distintas respuestas. A nosotros siempre
nos dio positivo. Pero hay otra forma de ver
las cosas, que es evaluar la disponibilidad del
equipo, la oportunidad de la labor. Para
nosotros, contar con la maquinaria es un pro-
blema de estrategia empresarial”. (Bouzada)

Horacio Amavet ~encargado del esta-
blecimiento- nos recuerda que en este
campo se efectian ensayos CREA de so-
ja con 25 variedades; ya es el segundo o
tercer aiio de trabajo y se van detectando
las variedades que mejor se comportan
en la zona, y eso es lo que se siembra. Los
ajustes en fertilizacién y las pulverizacio-
nes oportunas también aportaron lo suyo,
asi como los monitoreos vinculados a en-
fermedades. Hasta ahora, no han enfren-
tado problemas severos en este terreno.
“Estamos preparados para la roya; en
principio ‘stockeamos’ el material necesa-
rio, pero no aplicamos preventivamente,
no hacemos nada por las dudas. Y por su-
puesto, todo depende del momento del
ciclo en que aparece”, explica Bouzada.

Por el lado de la soja de segunda, es
fundamental respetar la fecha de siembra,
tratar que el 10 de diciembre no quede
mis soja por sembrar. Es que estd com-
probado que cada dfa de atraso significa
resignar 100 6 150 kilos de rinde. “Tam-
bién hemos mezclado algo de grupos cor-
tos en la soja de segunda, en los lotes bue-
nos, aunque en afios en los que el trigo rin-
de bien, seca un poco los perfiles e impac-
ta en los resultados de la soja que viene
tras €l. Los ciclos cortos tempranos hay
que sembrarlos a 21 ¢cm para que cubran el
surco cuanto antes”, refiere Amavet.

Ddo rentable

El trigo despierta respeto por estos pa-
gos. Bouzada dice que siempre han estado
dispuestos a perfeccionar la tecnologfa que
le aplican, porque abundan los motivosp

para defender el tandem trigo/soja. “Pri-
mero, porque es, fue y va a ser lo mds ren-
table. Luego, porque el aporte de rastrojo
de trigo es indispensable. Nos habfamos
planteado lograr lo que recién alcanzamos
este afto: méds de 40 qg/ha. Tuvo su costo.
Lo conseguimos, més que nada, por deci-
dir a tiempo la aplicacién de fungicidas”.

Horacio Amavet vuelve a terciar en la
conversacién. “Hace 3 afios, pensar en un
fungicida para trigo era inconcebible. En
esta zona, Fusarium es una preocupacion
permanente, y también las foliares. Fue
fundamental la capacitacién CREA para
aprender a monitorear enfermedades y el
ajuste de fertilizacién baséndonos en los
andlisis del suelo™.

Este afio aplicaron 190 litros de UAN o
200 litros de Solmix, que tiene un poquito
menos de N, y 100 kilos de P. Con esa can-
tidad, se llegd a rindes de 45 qq y a un pro-
medio de algo mds de 42. Amavet aclara
que esta vez se usé exclusivamente fertili-
zante liquido. “Tiene una uniformidad y
una incorporacién superiores”.

Bouzada y compaiifa no est4n tan fana-
tizados con el cambio hacia los ciclos cor-
tos, como ocurre en otras zonas. “El afo
pasado fueron los que mds rindieron. Este
aio result6 exactamente al revés. El mayor
problema fue que no pudimos sembrarlos a
tiempo, porque llovié durante todo el mes
de junio. Este es el punto débil de los cor-
tos, su dependencia de la fecha. Por eso,
hay que recurrir a ambos ciclos”.

Imprescindible

La pelicula del maiz de secano co-
mienza con el andlisis del suelo y continda
con el de CREA sobre los hibridos mds
adaptados a la zona; después, se ajusta la
fertilizacién. “Apuntamos a 70.000/75.000
plantas en secano contra las 80.000/85.000
que usamos bajo riego. Buscamos llegar
con 130 unidades de N ~170 en planteos
bajo riego; si bien depende de cada lote,
estamos hablando de 230/240 litros de
UAN. Se incorpora parte con la sembra-
dora =100 kilos de urea— y después se repa-
sa con UAN, cuando tiene 4 6 5 hojas.
Los rindes promedio superan ligeramente
los 8.000 kilos/ha”, apunta Amavet.

Consideran absolutamente impres-
cindible contar con el rastrojo del mafz
para armar un planteo sustentable. Los
maices sembrados bien temprano son
convencionales, pero cuando entran en
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A La consigna en soja de sequnda es no ir mas alla del 10 de diciembre con la siembra.

Aunque su extraccion parece ser in-
dustrial, Bouzada tiene un pasado de cam-
po. “Pertenezco a una familia de agri-
cultores. Cursé mis primeros dos afios de
escolarizacion en una escuela de campo,
una escuela rancho que tenia el piso de
tierra y las paredes de adobe. Y hacia 10
km de ida y 10 de vuelta, a caballo, para ir
a clase. Por eso, si bien mi actividad de lu-
nes a viernes es industrial, vengo del cam-
po. Tal vez, la conjugacién de ambas acti-
vidades es lo que me permite tener una vi-
sion un poquito mas amplia que la de un
agricultor convencional”.

septiembre comienzan a utilizar Br.
“Sembrando temprano no hemos tenido
Diatraca. Pe que no deb
ocasionar gastos para evitar un proble-
ma que en realidad no tenemos”.

El futuro

“;El negocio de aqui a veinte aftos? No
abandonaremos el commaodity, pero defi-
nitivamente vamos a ir hacia las especia-
lidades, aunque no precisamente tal y co-
mo las conocemos hoy. Por ejemplo, pen-
samos en cultivos que genéticamente mo-
dificados puedan darnos la materia prima
de un medicamento, o sustancias que pue-
den aplicarse para la fabricacion de nue-
vos alimentos o plésticos. No es tan leja-

Tribulaciones
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no, es una tecnologia que hoy ya se estd
desarrollando con éxito y que falta muy
poco para que se la transforme en comer-
cialmente utilizable”, dice Bouzada, que
del tema sabe un rato largo.

Ve al productor del futuro transfor-
méndose cada vez mds en un empresario y
menos en un chacarero. “Nosotros ya he-
mos establecido claramente que existen
varios segmentos sobre los que vamos a
trabajar”. En principio, apuntan a volver
cada vez mds eficientes las tecnologfas
aplicadas en campo propio para obtener
mejores rindes y mayor rentabilidad. “Ade-
mis, quiero una estrategia donde salgamos

gresi ac guir campos de ter-
ceros. Creo que tenemos la teenologfa que
necesitamos y ¢l establecimiento estd en
una situacién financiera como para afron-
tarlo; esto lo vamos a hacer”.

Asimismo, estdn tras la transformacion
de las materias primas generadas en campo
propio a través del agregado de valor.
“Puede ser tanto un proyecto de biodiésel
como un planteo de implementacién de
produccién de cerdos, por ejemplo”.

Para Bouzada, la diversificacién es in-
dispensable en la empresa agropecuaria.
“Creo que hay que tener la cabeza lo sufi-
cientemente abierta como para no dese-
char ninguna alternativa”, sentencia. @
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“Hacia adelante, me preocupa el costo
del gasoil. Y, lamentablemente, la solucion
que podriamos tener los productores muy a
mano, el biodiésel, esta detenida por una
inoperancia y una miopia del gobierno que
no se decide a darnos el instrumento legal
que necesitamos los productores para inver-

tir en las plantas de biodiésel. Hay una canti-
dad de productores que estan dispuestos, y
nosotros, de hecho, lo estamos y nos mante-
nemos en contacto con sectores del rea
cientifico-técnica en un proyecto de biodiésel
para que sea posible avanzar sobre inversio-
nes en la materia. (Bouzada)
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