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Antonio Bouzada posee en Entre Rios un esta-
blecimiento altamente eficiente, en el cual se
panen en practica todas las tecnologias de pun-
ta que hoy estan disponibles en el mercado, o-
rientadas a lograr los maximos rendimientos vy
rentabilidades en la produccion agricola.

No obstanbe, su mérito no termina aki, No bas-
ta con hablar sobre los equipos de riego que
le permiten irrigar 1.000 hectireas de culti-
w05, describir la sistematizacién de sus cam-
pos con curvas de nivel, enumerar [a maqui-
naria que posee para la siembra v la cosecha,
mastrar los silos en los gque acondiciona y a-
copia su produccién o los camiones propios que
la trasladan hasta el puerto.

Con eso no alcanza. Quizas hace falta ir mas
atras, a sus primeros anos de crianza en el
campo, a su ascendencia ligada a la produccidn
agropecuaria, a su formacion como abogado v
a su experiencia en la industria farmacéutica.
Este ltimo aspecto tal vez brinde alguna pis-
ta sobre la fdrmula que hace a su éxito. Des-
pués de ejercer su profesidn de abogado du-
rante 12 anos en Parand, Bouzada se convirtid
en un empresario farmacéutico. Asi fundd en la
capital entrerriana uno de los primeros labora-
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torios de genéricos del pals, el cual, entre o-
tros logros, lanzd en la Argentina un medica-
menta que haria historia en la lucha contra el
S10A, el AZT,

Hoy, pese a haberlo vendido a un grupo suizo,
continda firme en la actividad, al frente de Erio-
chem, desde donde administra una planta de
6.500 m’ cubiertos, aprobada por o5 principa-
les organismos de calidad del mundo (como
Food and Drug Administration v EMEA, entre
atros), ¥y que trabaja con las companias interna-
cionales mas importantes del sector,

Bouzada se siente orgulloso de haber logrado
trasladar su experiencia de la industria al agro,
una decisidn que fue determinante para el de-
sarrollo de sus negocios, “El sistema de calidad
€5 el alma en una empresa farmacéutica, Por
€50, cuando emperamas con San Fermanda,
en 1ggy, tratamos de aplicar ese mismo con-
ceplo o lo produccidn agraria®, dice, y agrega:
"Entonces pensoba que el campo fenia mucho
por entregar y que los productores tenfan que
hacer un cambio radical de mentalidad™.
*Somos muy amigos de medir y planificar, y de
mo dejarnos Nevar por la sensacidn térmica pa-
ra fomar decisiones”, apunta, acompafiado por
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dos de sus hijos, Hernan y Sebastian, y su ad-
ministrador, Horacio Amavet. Asi, mediante la
incorporacion de tecnologia v el seguimiento de
un sistema de calidad (hoy estd cerca de certi-
ficar Buenas Practicas Agricolas), hizo crecer a
su empresa hasta abarcar distintos puntos de
la cadena de valor, contratos especiales gue le
permiten alcanzar rentabilidades muy impor-
tantes y expandir sus fronteras hacia nuevas
tierras, como Uruguay.

ALTAS RENTABILIDADES

Bouzada destaca la necesidad de incorporar
permanentemente nuevas tecnologias a la agri-
cultura y de crecer en la cadena, para lograr una
administracion mas eficiente en el uso de los
recursos v una actividad mas rentable. “Acd,
nosotros hacemos absolulamente todo, desde
la preparacidn del lote donde vamos o sembrar,
hasta ia enfrega de los granos en el puerfo de
Rosarig, Tenemos maguingria propia, ung plan-
ta de silo donde acondicionamos nuesiro cere-
al v das camiones parg trasladar nuesiras pros
ductos”, detalla, para dar algunos ejemplos,

El uso de tecnologia de punta salta a la vista



cuando se ingresa al establecimiento. Una de
las primeras imagenes son los equipos de nego
por aspersidn, que hoy le permiten cubrir 1000
hectareas de cultivos que arrajan médrgenes sor-
prendentes, hasta tres veces superiores respec-
o de las actividades tradicionales del campo.
*Nuestra primera gran inversidn fue comprar
dos mddwlos de riego, con los cuales manejdba-
mos so0 hectdreas. Hoy lenemaos sigte equipos,
que cubren unas 1000, Ademds, aumentamaos
nuestra copacidad de riego insfantdneg; po-
demas irmigar 750 ha al mismao Hempo®, se ufana.
El principal destino de esta tecnologia se o-
rienta a la produccion de semillas hibridas de
maiz para Monsanto, gue en mayor medida van
a la exportacidn, e imvolucran otras herramien-
tas de punta comao una estacidn meteorolbgi-
Ca, cuyos sensores permiten detectar el grado
de humedad de los cultivos. Este afa, San Fer-
mando va a implantar .67 hectareas de maiz pa-
ra la compania multinacional.
El semillero se convirtid en una unidad de ne-
gocio de alta rentabilidad, que aporta la ma-
yor contribucidn marginal a la empresa, Enesta
campana, participd con un 19% del margen bru-
to total, pese a ocupar apenas 310 hectireas.

En el préxima ciclo, la cifra va a ser mayor, por-
que se va a aumentar la superficie en siete po-
siciones de riego, con lo cual se situaria alrede-

dor del 30% de la renta total.

En efecto, el maiz elaborado para la compania
le permitid obtener a Bouzada un margen bru-
bo de 2400 pesos por hectirea en el ciclo pasa-
do (zoo6/07), equivalente a una rentabilidad
de 61% sobre la inversion, Un maiz comercial,
en cambio, arroja un margen de 1414 pesos, o
una renta de 20% (en ambos casos, el ciloulo in-
cluye un arrendamiento de 78a pesos por ha).

“Esta relacidn nos levd a incorporar equipa-
miento de Gltima generacion y a profocolizar
fodo el sistema de produccion™, asegura el em-
presario. “El préximo paso es avanzar hacia la
agricultura de precisidn, para lo cual ya esta-
maos haciendo los mapeos y capacitando @ nues-
fros empleados”, adelanta.
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MAS INTENSIFICACION

Una de las novedades que presenta el esta-
blecimiento en cuanto al manejo agricola es
la implementacidn de una soja de tercera, mien-
tas el cultivo de primera comienza a perder
superficie de una manera notable: hoy se ex-
pande sobre unas 670 hectareas, cuando lle-
20 a OCUpar casi 1.400.

La soja de tercera se siembra detrds del maiz
que se produce para Monsanto como Semi-
lla, Laimplantacidn se lleva a cabo entre el 15
v el 2o de enero, ¥ ya involucra mas de zoo
hectareas con riego. =5/ bien la experiencia de
2007 no v los resultados esperados, por
fas lluvias que cayeron, buscamos sequir aff-
nandeo la tecnologio como wuna alternativa de
doble cosecha gruesa™, explicd.

No obstante, ya se wen algunas de sus venta-
jas. Por empezar, el costo de implantacidn es
muy bajo (debido a que los gastos se cubren
con los cultivos anteriores) y arroja un margen
equivalente a Boo-1.100kg de soja por hectd-
rea (en campo propio, sin arrendamiento). Asi-
mismo, este cultivo permite hacer un uso mas

eficiente de los recursos, como el caso del
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agua, debido a que, al momento de la siem-
bra, el perfil ya se encuentra cargado con el
riego que se aplicd al maiz.

*Todavia lenemos gue buscarle la vuelta®, sub-
raya Bouzada, y destaca que la empresa vieng
intensificando desde hace afos el sistema de
doble cultivo trigo/soja en la rotacidn, en des-
medro de |a soja de primera, especialmente
en los lotes que presentan mejores condicio-
nes en la estruciura de suelos,

SISTEMATIZACION

La localidad de Victoria, que constituye la base
de operaciones de la empresa de Bouzada y
donde se extiende la mayor parte de su super-
ficie cultivada, se caracteriza por poseer sue-
los muy heterogéneas, con varacioneas impor-
tantes de altura que pueden generar grandes
erosiones con las lluvias. “En lo zona caen 1.100
mm por aho, de manerg desparefa. Cuando Nue-
Ven 100 mm juntos, &l agua arrasira con fodo,
por la formacidn irmegular de los suelos™, deta-
lla, v explica: "Hacemas siembra directa, pero
no es suficiente. Por eso tenemos gue fener ung
sistematizacion con curvas de mivel, para evifar
esta erosicn pluvial™,

También se hizo un trabajo de drenaje muy im-
portante en el establecimiento, porque la zona

tiene llanuras extensas y muy fértiles, que se
encharcan cuando llueve mucho,

Pese a considerar que “el Goblerno hace mury
poco por ayudar al seclor agropecuario™, Bou-
zada rescatd que en Entre Rios se instrumen-
10 un sistema mediante el cual se subsidia a
los productores la sistematizacion de los sue-
los, mediante un descuento impositiva por el
lapsa de Cincd anos,

MAS SUPERFICIE

Desde la creacidn del establecimiento San Fer-
nando, otra de las principales metas fue crecer
en superficie, tanto propia como arrendada. En
lo que refiere a la compra de campas, la inten-
cidn fue no exponerse a las permanenies subas
de precios en el mercado de alguileres y dismi-
nuir riesgos a la hora de planificar el negocio.
“Velamos que los costos de los arrendamientos
iban parg arriba y eso era imparable. Si bien el
productor los pagaba al principio de la campa-
fa agricola y, como los commodities subian, re-
colectaba la cosecha con un alguiler que resul-
faba mds barato, fodos los ciclos themen su fin
nos quisimos preparar”, dijo Bouzada.

En total, en la campaia 2o007/08 la firma im-
plantd sus cultivos sobre 2.100 hectareas pro-
pias ¥ 2000 armendadas, con explotaciones gue

e axpanden en las localidades de Victana, Gua-
leguay v Nogoya.

Ademas, recientemente comprd un nuewo es-
tablecimiento de 788 hectireas en Sauce de
la Luna, ubicado en el norte de la provincia de
Entre Rios, donde esta campania ya se sem-
brd 4Bo hectareas de soja. Esta zona, desta-
ca el productor, es mas apta para poner en
practica la tecnologia de doble cosecha grue-
5a, ©on 50)a de tercera,

Al mismo tiempo, Bouzada decidid expandir
sus fromteras hasta el otro lado del Rio de la Pla-
ta, v desembarcd en Uruguay. AllN, la firma
arrienda 527 hectareas, ubicadas en los depar-
tamentos de Soriano y Flores. "Estamos ha-
ciendo las primeras experencias”, apuntd el
productor, v adelantd que el préximo afo Ile-
garian a sembrar 2000 hectareas en ese pais.
“Nuestra infencidn es diversificar el negocio
K a la vez, compensar situaciones que en la
Argenting no son claras”™, dijo en referencia a
los vaivenes paliticos que no definen un rum-
bo para la agricultura local. ¥ destacd el tra-
bajo de organismos plblicos uruguayos, como
el COMEAT (equivalente al INTA), que tiene mo-
nitoreado todos sus suelos y ofrecen mayores
garantias a la hora de salir a buscar campos
para sembrar. También alld, la apuesta s se-
guir creciendo. i@
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